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Аннотация
Сегодня, в реалиях экономической неопределенности и непредсказуемости, важно своевременно ре-
агировать на новые вызовы, используя актуальные инструменты для принятия эффективных управ-
ленческих решений. В мировой практике одним из таких инструментов для эффективного управления 
проектами промышленных предприятий является PEST-анализ, функциональные возможности кото-
рого рассмотрены в данной работе. Цель исследования заключается в проведении PEST-анализа, рас-
смотрении и анализе факторов, оказывающих влияние на развитие Нивенского ГОКа, расположенного 
на территории Калининградской области, – экспортно-ориентированного инвестиционного проекта 
строительства нового промышленного предприятия с основным производством премиального мине-
рального удобрения – сульфата калия. Посредством проведенного анализа полученных результатов 
в статье предложен ряд возможных превентивных мероприятий для нивелирования негативных фак-
торов, а также для развития сильных сторон компании-оператора Нивенского ГОКа – ООО «К-Поташ 
Сервис». Таким образом, PEST-анализ ключевых микро- и макроэкономических факторов позволил 
комплексно оценить положение Нивенского ГОКа в создаваемой горно-химической промышленности 
Калининградской области. В работе установлена степень влияния на компанию и других внутренних 
и внешних факторов, включая возможности внедрения новых инновационных технологий в работу 
промышленного предприятия, тенденции развития рынка минеральных удобрений с учетом геопо-
литического контекста. Выводы, рекомендации и предложения позволяют оценить компанию со сто-
роны, а полученные результаты учитывать возможности развития промышленного предприятия при 
принятии стратегических и долгосрочных решений по развитию проекта. Основные результаты прове-
денного исследования могут быть использованы в качестве эффективных мер развития проекта нового 
промышленного предприятия – Нивенского ГОКа.
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Abstract
Today, in the times of economic uncertainty and unpredictability, it is important to respond to new challenges 
in a timely manner, using relevant tools to make effective management decisions. In the world practice, one of 
such tools for effective management of an industrial enterprise project is PEST-analysis, the functionality of 
which is considered in this paper. The study purpose is to conduct PEST-analysis, review and analyze the factors 
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Введение
Исторически сложилось, что Калининградская 

область развивается в сложных полуэксклавных усло-
виях – это формирует неустойчивость её социально- 
экономической системы к действующим глобальным 
экономическим и политическим тенденциям. Одна-
ко и сам регион выступает макросредой для локаль-
ных субъектов рынка Калининградской области. Та-
кие факторы, как изоляция от основной территории 
Российской Федерации, близость к экономически 
развитым странам Европы, статус свободной эко-
номической зоны, предопределяют специфичность 
и  типы развития бизнес-структур региона, а так-
же систему управления проектами промышленных 
предприятий [1]. В связи с этим обязательным усло-
вием для эффективного развития экономики субъек-
та является постоянный мониторинг и комплексный 
анализ внешних и внутренних социально-экономи-
ческих показателей, оказывающих влияние на все 
сферы деятельности. 

Сегодня одним из популярных и практико-ори-
ентированных инструментов планирования и форми-
рования стратегических направлений деятельности 
предприятия является PEST-анализ, целью исполь-
зования которого выступает мониторинг изменений 
макросреды по четырем основным направлениям, 
а  именно исследование политических, экономиче-
ских, социальных и технологических факторов внеш-
ней макросреды [2]. 

Практика применения PEST-анализа и его раз-
витие начались в шестидесятых годах прошлого сто-
летия. Плюсами использования PEST-анализа, несо-
мненно, являются детальный и комплексный анализ 
внешней среды, формирование общего понимания 
рынка и перспектив развития исследуемого предпри-
ятия. В свою очередь, недостатками анализа выступа-
ют следующие факторы: неточность результатов ана-
лиза, значительное сокращение данных и трудность 
учета наиболее значимых факторов. В связи с этим 

для точности расчетов необходимо четко придержи-
ваться методологии анализа, состоящего из различ-
ных этапов проведения комплексного исследования.

Первоначально необходимо провести исследова-
ние факторов по каждому из направлений, способных 
повлиять на прибыльность предприятия в долгосроч-
ной перспективе, – в промежутке от 3 до 5 лет. После 
этого следует консолидировать и комплексно изучить 
информацию о каждом факторе с целью прогнозиро-
вания его динамики.

Далее необходимо оценить значимость выбран-
ных факторов, направлений и их влияние на деятель-
ность компании. Стоит отметить, что сила влияния 
фактора оценивается по шкале от 1 до 3. Следующим 
этапом является оценка вероятности изменения фак-
торов по 5-балльной шкале, где 1 означает минималь-
ную вероятность изменения фактора внешней среды, 
а 5 – максимальную. Для достоверности оценка степе-
ни влияния и изменения факторов должна проводить-
ся экспертами в своей профессиональной области [3].

После проведения оценки в итоговой таблице 
PEST-анализа записывается среднее арифметиче-
ское результатов по каждому фактору, что позволяет 
сформировать вероятность колебания характеристик 
внешней среды. Завершающий этап анализа – приве-
дение всех расчетов в матричный вид, где все факто-
ры в порядке убывания своей важности размещаются 
в таблице.

Появление Нивенского ГОКа  
в структуре производственного сектора 

Калининградской области
К 2021 г. в региональной промышленности Ка-

лининградской области сформировался ряд направ-
лений, являющихся локомотивами экономического 
развития. К таким направлениям относятся: авто-
мобиле- и судостроение, обрабатывающие произ-
водства, добыча полезных ископаемых, обеспечение 
электроэнергией, газом и паром, а также другие виды 

affecting the development of the Nivensky GOK (Mining and Concentration Complex), located in the Kaliningrad 
region – an export-oriented investment project to build a new industrial enterprise with core production of 
a premium mineral fertilizer, potassium sulfate. Based on the analysis, the paper proposes a number of feasible 
preventive measures for mitigating effects of negative factors, as well as for the development of strengths 
of the Nivensky GOK’s company-operator, “K-Potash Service” LLC. Thus, PEST-analysis of key micro- and 
macroeconomic factors allowed to comprehensively assess the position of Nivensky GOK in the emerging 
mining-and-chemical industry of Kaliningrad region. The study established the degree of influence of other 
internal and external factors on the company as well, including the possibilities of introducing new innovative 
techniques in the industrial enterprise operation, trends in the development of the mineral fertilizer market, 
taking into account the geopolitical context. Conclusions, recommendations and proposals allow evaluating 
the company and the possibilities of its development for making strategic and long-term decisions on the 
project development. The main results of the study can be used as effective tools for optimizing development 
of the new industrial enterprise project, Nivensky GOK.
Keywords
mining, mining and concentration complexes, economy, project management, macroeconomic factors,  
PEST-analysis, potassium sulfate, extraction, macro environment, infrastructure, Nivensky GOK,  
Kaliningrad region, Russia
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экономической деятельности1. Однако освоение Ни-
венского месторождения на базе разведанных запасов 
калийно-магниевых солей Нивенской впадины изме-
нит повестку стратегического развития Калининград-
ской области, включив в реальную перспективу появ-
ление горно-химической промышленности2. 

Сегодня Нивенский ГОК для Калининградской 
области – это крупнейший инвестиционный проект 
строительства нового промышленного предприятия 
с основным производством премиального минераль-
ного удобрения – сульфата калия или Sulfate of Potash 
(далее – SOP)3.

Стоит отметить, что SOP – это нишевый продукт, 
и объем его потребления ограничен, что определяет 
высокую цену на мировых рынках. Премиальное удо-
брение содержит два питательных компонента: калий 
и серу, и не содержит хлор. В мировом сельском хо-
зяйстве это удобрение используется для высокоцен-
ных культур – картофеля, сахарной свеклы, цитрусо-
вых, тепличных и других растений [4]. 

Безусловно, появление крупного экспортно-ори-
ентированного промышленного предприятия – это 
вызов существующей инфраструктуре Калининград-
ской области, включая транспортно-логистическую 
систему, социальные институты, смежные народ-
но-хозяйственные отрасли региона. Стоит заметить, 
что на 2020-й год запас прочности и гибкость пере-
численных структур не отвечают требованиям буду-
щего производства [5].

Отсюда следует, что необходимость диверсифи-
цировать экономику региона и появление Нивенского 
ГОКа – два фактора, определяющих актуальность про-
ведения в настоящий момент комплексного анализа 
условий работы предприятия. 

PEST-анализ макроэкономических факторов 
влияния на Нивенском ГОКе

Сегодня PEST-анализ незаменим для исследо-
вания условий бизнеса, на которые нельзя повлиять 
напрямую. Собственно, аббревиатура PEST совмеща-
ет в себе Political (политические), Economical (эконо-
мические), Social (социальные) и Technical (техно-
логические) факторы, которые при помощи данного 
метода стремятся оценить управленцы, маркетоло-
ги, эксперты, чтобы понять не только их влияние, но 
и вероятные варианты развития ситуации, а также то, 
насколько «жизнеспособным» в целом является рас-
сматриваемый проект [3, 6 ,7].

Базируясь на принципах оценки PEST-анализа, 
в ходе работы авторы сформировали перечень факторов 

1 Отчет о деятельности Правительства Калининград-
ской области за 2019 год, в том числе по вопросам, постав-
ленным Калининградской областной Думой. URL: https://
gov39.ru/working/ekonomy/strategy/ezhegodnye-otchyety/ 
(Дата доступа: 18.10.2020).

2 Справка о состоянии и перспективах использова-
ния минерально-сырьевой базы Калининградской области 
на  15.06.2020 год. URL: https://www.rosnedra.gov.ru/data/
Fast/Files/202011/d56faa9eb7abd9a280781c366e04f3d5.pdf 
(Дата доступа: 18.10.2020).

3 Официальный сайт ООО «К-Поташ Сервис» URL: 
http://k-potash.ru/ (Дата доступа: 18.10.2020).

и параметров макросреды, которые воздействуют на 
развитие компании ООО «К-Поташ Сервис», выступаю-
щей компанией-оператором проекта Нивенского ГОКа, 
и провели анализ возможностей развития горно-хими-
ческой промышленности на территории региона. Весь 
комплекс макроэкономических факторов, оказываю-
щих влияние на развитие Нивенского ГОКа, сгруппиро-
ван в соответствии с подходом PEST-анализа по четы-
рем основным категориям, что отражено на рис. 1.

Стоит отметить, что для оценки степени влияния 
установленных факторов макросреды на компанию 
ООО «К-Поташ Сервис» были привлечены эксперты, 
компетенции которых соответствуют виду деятель-
ности исследуемой компании, что позволило макси-
мально точно оценить степень влияния факторов на 
предприятие. Также в работе использованы доступ-
ные источники информации в целях получения более 
полной и достоверной картины о внешней среде: вну-
тренняя информация, обзоры рынков, статьи в науч-
ных журналах, эмпирические исследования независи-
мых экспертов. 

Определившись с методом макроанализа и пе-
речнем факторов для его проведения, эксперты рас-
смотрели и оценили внешнюю среду компании ООО 
«К-Поташ Сервис» с разных сторон. Таким образом, 
в ходе проведения PEST-анализа был составлен ав-
торский подробный список PEST-факторов, оказы-
вающих влияние на развитие компании. После чего 
экспертами была проведена оценка влияния данных 
факторов на развитие Нивенского ГОКа в сложивших-
ся макроэкономических условиях [15, 16]. 

Первоначально экспертами индивидуально была 
установлена степень влияния факторов на реализа-
цию проекта Нивенского ГОКа – от 1 (min) до 3 (max). 
Стоит отметить, что используемые для оценки фак-
торы, представленные на рис. 1, определяют стра-
тегию развития проекта Нивенского ГОК, оказывая 
непосредственное влияние на среду и прибыль пред-
приятия, финансово-хозяйственную деятельность, 
продажи, распределение ресурсов, технологическое 
развитие, которые часто являются причинами изме-
нений и потери места на рынке. 

Базируясь на консолидации результатов оценки 
экспертов по каждому фактору в заданных параметрах, 
с помощью функции среднего значения в программе 
Microsoft Excel, авторы рассчитали среднее арифмети-
ческое по оценкам. Таким образом, консолидировав 
результаты оценки экспертов, рассчитали среднее зна-
чение по каждому фактору, что позволило выявить те 
из них, которые оказывают наибольшее воздействие.

Далее была произведена оценка вероятности из-
менения установленных факторов по шкале от 1 (min) 
от 5 (max), результаты которой представлены в табл. 1. 
В результате проведенных экспертно-оценочных 
процедур была оценена реальная значимость каждого 
фактора, что позволило выяснить, насколько следует 
контролировать тот или иной фактор при дальнейшей 
реализации проекта. Для оценки фактора с поправкой 
на вес среднее значение экспертной оценки умножа-
ется на степень влияния фактора, а результат делится 
на сумму средних баллов экспертных оценок. 
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Р-факторы (политические)
– законодательство по охране окружающей среды;
– политика РФ по отношению к соседним государствам 
и миру;
– частные инвестиции в промышленность [8];
– налоговая политика (тарифы и льготы);
– готовность региона к реализации проекта Нивенского ГОКа;
– государственные дотации на развитие инфраструктуры 
и бизнеса;
– будущее и текущее законодательство, регулирующее пра-
вила работы в отрасли;
– количественные и качественные ограничения на импорт, 
торговая политика;
– тенденции к регулированию или дерегулированию горно-
добывающей отрасли;
– стремление к протекционизму отрасли, наличие государ-
ственных компаний в отрасли;
– стратегия развития Калининградской области;
– устойчивость политической власти РФ;
– степень защиты интеллектуальной собственности и закон 
об авторском праве и др. [9];

Е-факторы (экономические)
– дистрибуция, логистика [10];
– инвестиционный климат в исследуемой области;
– зависимость от регуляторов по предоставлению энергоно-
сителей в области;
– степень глобализации и открытости экономики [11];
– курсы основных валют;
– платежеспособность потребителей;
– кредитно-денежная и налогово-бюджетная политика об-
ласти в Калининградской области;
– экономическая стабильность: ВРП Калининградской обла-
сти, ВВП, темпы инфляции;
– зависимость от поставщиков сырья и оборудования;
– темпы роста экономики;
– уровень инфляции и процентные ставки;
– специфика производства сульфата калия в аспекте реали-
зации проекта Нивенского ГОКа;
– уровень развития предпринимательства и бизнес-среды 
в Калининградской области;
– уровень располагаемых доходов населения в Калинин-
градской области и др. 

S-факторы (социальные)
– бренд, репутация компании, имидж используемой техно-
логии [12];
– негативное отношение жителей региона к реализации 
проекта Нивенского ГОКа;
– отношение к натуральным и экологически чистым про-
дуктам;
– уровень миграции и иммиграционные настроения;
– требования к качеству продукции и уровню сервиса;
– потребительские предпочтения;
– отношение к работе, карьере, досугу и выходу на пенсию;
– отношение к импортным товарам и услугам;
– уровень здравоохранения и образования в Калининград-
ской области;
– темпы роста населения в Калининградской области и др.

Т-факторы (технологические)
– развитие конкурентных технологий [13];
– степень использования, внедрения и передачи технологий;
– ключевые технологические изменения;
– потенциал инноваций [14];
– доступ к новейшим технологиям;
– зрелость технологий;
– законодательство по технологиям;
– уровень инноваций и технологического развития отрасли;
– расходы на исследования и разработки;
– в целом технологическая скорость реагирования среды;
– производственная емкость, уровень;
– развитие и проникновение Интернета, развитие мобиль-
ных устройств;
– законодательство в области технологического оснащения 
отрасли и др.

Рис. 1. Комплекс макроэкономических факторов, оказывающих влияние на развитие Нивенского ГОКа  
(ООО «К-Поташ Сервис») (составлено авторами)

Fig. 1. A set of macroeconomic factors affecting the Nivensky GOK (K-Potash Service LLC) development 
(compiled by the authors)

Таблица 1 / Table 1
Выявление ключевых факторов в результате проведения PEST–анализа компании ООО «К-Поташ Сервис»

Identification of key factors from PEST analysis of “K-Potash Service” LLC

Факторы Экспертная оценка 
с поправкой на вес

P-фактор (политические)
Законодательство по охране окружающей среды 0,0919
Политика РФ по отношению к соседним государствам и миру 0,0744
Частные инвестиции в промышленность 0,0626
Налоговая политика (тарифы и льготы) 0,0548
Готовность региона к реализации проекта Нивенского ГОКа 0,0477
Государственные дотации на развитие инфраструктуры и бизнеса 0,0443
Будущее и текущее законодательство, регулирующее правила работы в отрасли 0,0443
Количественные и качественные ограничения на импорт, торговая политика 0,0431
Тенденции к регулированию или дерегулированию горнодобывающей отрасли 0,0376
Стремление к протекционизму, наличие государственных компаний в отрасли 0,0374
Стратегия развития Калининградской области 0,0352
Устойчивость политической власти РФ (федеральной, местной) 0,0352
Бюрократизация и уровень коррупции 0,0318
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Факторы Экспертная оценка 
с поправкой на вес

Свобода информации и независимость СМИ 0,0204
Антимонопольное и трудовое законодательство 0,0204
Степень защиты интеллектуальной собственности и закон об авторском праве 0,0136
Вероятность развития военных действий в РФ 0,0102

E-фактор (экономические)
Дистрибуция, логистика 0,0827
Инвестиционный климат в исследуемой области 0,0744
Зависимость от регуляторов по предоставлению энергоносителей в области 0,0735
Степень глобализации и открытости экономики 0,0666
Курсы основных валют 0,0647
Платежеспособность потребителей 0,0597
Кредитно-денежная и налогово-бюджетная политика области в Калининградской области 0,0511
Общие проблемы налогообложения (Калининградская область – ОЭЗ) 0,0477
Экономическая стабильность: ВРП Калининградской области, ВВП, темпы инфляции 0,0470
Зависимость от поставщиков сырья и оборудования 0,0434
Зависимость от импорта при реализации товарной продукции 0,0409
Темпы роста экономики 0,0340
Уровень инфляции и процентные ставки 0,0340
Уровень безработицы, размер и условия оплаты труда в Калининградской области 0,0310
Специфика производства сульфата калия в аспекте реализации проекта Нивенского ГОК 0,0306
Уровень развития предпринимательства и бизнес-среды в Калининградской области 0,0221
Уровень располагаемых доходов населения в Калининградской области 0,0187
Сезонность/ влияние погоды 0,0102

S-факторы (социальные)
Бренд, репутация компании, имидж используемой технологии 0,0822
Негативное отношение жителей региона к реализации проекта Нивенского ГОКа 0,0822
Отношение к натуральным и экологически чистым продуктам 0,0647
Уровень миграции и иммиграционные настроения 0,0626
Требования к качеству продукции и уровню сервиса 0,0509
Потребительские предпочтения 0,0409
Отношение к работе, карьере, досугу и выходу на пенсию 0,0306
Отношение к импортным товарам и услугам 0,0289
Уровень здравоохранения и образования в Калининградской области 0,0221
Темпы роста населения в Калининградской области 0,0221
Демография, плотность населения в Калининградской области 0,0170
Образ жизни и привычки потребления 0,0145
Развитие религии и прочих верований 0,0085

T-факторы (технологические)
Развитие конкурентных технологий 0,0919
Степень использования, внедрения и передачи технологий 0,0666
Ключевые технологические изменения 0,0626
Потенциал инноваций 0,0579
Доступ к новейшим технологиям 0,0477
Зрелость технологий 0,0460
Законодательство по технологиям 0,0434
Уровень инноваций и технологического развития отрасли 0,0374
Расходы на исследования и разработки 0,0332
В целом технологическая скорость реагирования среды 0,0318
Производственная емкость, уровень 0,0306
Развитие и проникновение Интернета, развитие мобильных устройств 0,0306
Законодательство в области технологического оснащения отрасли 0,0289

Источник: составлено авторами.

Окончание табл. 1
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Чем выше оценка с поправкой на вес, показате-
ли которой определяют реальную значимость каж-
дого фактора, тем больше внимания следует уделять 
нейтрализации данного фактора. Исходя из получен-
ных результатов действия компании на возможности 
и риски внешней среды разработаны для всех факто-
ров, показатель которых выше значения 0,005.

После проведения оценки влияния каждого фак-
тора были выделены те из них, которые оказывают 
максимальное влияние на развитие ООО «К-Поташ 
Сервис». В частности, в качестве ключевых Р-фак-
торов можно выделить законодательство по охране 
окружающей среды с результатом экспертной оценки 
0,0919, а также политику РФ по отношению к соседним 
государствам и миру (0,0744) и частные инвестиции 
в промышленность (0,0626). Среди E-факторов были 
выделены: дистрибуция и логистика (0,0827), инве-
стиционный климат в исследуемой области (0,0744) 
и др.; S-факторы: бренд, репутация компании, имидж 
используемой технологии (0,0822), негативное отно-
шение жителей региона к реализации проекта Нивен-
ского ГОКа (0,0822) и др.; Т-факторы: развитие конку-
рентных технологий (0,0919), степень использования, 
внедрения и передачи технологий (0,666) и др.4 

В данном случае полученная реальная значимость 
фактора позволяет оценить, насколько компании следу-
ет обращать внимание и контролировать факторы из-
менения внешний среды, и рассчитывается, как вероят-
ность изменения фактора, умноженная на силу влияния 
этого фактора, отражается на деятельности компании.

Каждый из ключевых факторов был проанализи-
рован с точки зрения его воздействия на экономику 
региона в целом и компании в частности для разра-
ботки и внедрения мер по снижению негативного 
влияния (если фактор негативный) на деятельность 
компании и максимальному раскрытию положитель-
ных факторов. 

Таким образом, качественный анализ ключе-
вых факторов внешней среды, оказывающих влия-
ние на развитие ООО «К-Поташ Сервис», выявил ряд 
возможных ответных мер для разрешения вопросов, 
сдерживающих эффективное развитие проекта про-
мышленного предприятия на территории Калинин-
градской области. 

Так, например, постоянный мониторинг готовя-
щихся изменений для превентивного реагирования 
и участие в лоббизме законопроектов, а также совер-
шенствование политики в части развития экспортно- 
ориентированной дистрибуции позволят усовершен-
ствовать работу компании в области политической 
сферы (Р-факторов). Что касается остальных факторов, 
то экспертами было предложено: кооперация органов 
власти и частного сектора для развития инфраструк-
туры региона и совершенствование инвестиционного 
климата региона на законодательном уровне (E-фак-

4 Федеральный закон «Об охране окружающей среды» 
от 10.01.2002 № 7-ФЗ (с изменениями на 31 июля 2020 года). 
URL: http://docs.cntd.ru/document/901808297 (Дата досту-
па: 18.10.2020); Налоговый кодекс Российской Федерации 
(НК РФ). URL: http://base.garant.ru/10900200/ (Дата доступа: 
18.10.2020).

торов), активизация PR-служб органов власти и част-
ного сектора и постоянное информирование граждан, 
участие в социальной, политической, культурной жиз-
ни области (S-факторы); участие в качестве венчур-
ного инвестора в создании новых технологий и при-
влечение независимых консалтинговых агентств для 
постоянного аудита работы всех служб предприятия 
в сфере развития технологий (T-факторы)5.

Таким образом, внешняя среда, которая воздей-
ствует на компанию ООО «К-Поташ Сервис», может 
оказать на нее значительное негативное влияние в ос-
новном из-за нестабильности существующих эконо-
мических и правовых систем области, отсутствия не-
обходимых транспортно-логистических мощностей 
в регионе. Значительным фактором в эффективном 
развитии компании является проработка вопроса, 
связанного с настроением местных жителей Кали-
нинградской области, в части разъяснений и прове-
дения мероприятий на тему безопасности будущего 
производства Нивенского ГОКа. 

При этом ООО «К-Поташ Сервис» для преодоле-
ния негативного воздействия внешней среды следует 
опираться на свое положение как системообразующе-
го предприятия для Калининградской области, а так-
же превентивно использовать предложенные в статье 
меры с целью противодействия внешним угрозам.

Заключение
Проведенное исследование текущего внешнего 

влияния на развитие Нивенского ГОКа, экспортно- 
ориентированного инвестиционного проекта строи-
тельства нового промышленного предприятия с ос-
новным производством премиального минерального 
удобрения – сульфата калия, посредством PEST-ана-
лиза, позволило определить стратегическое направ-
ление развития данного проекта, а также установить 
факторы, которые могут измениться в будущем. 

Таким образом, PEST-анализ ключевых макроэко-
номических факторов позволил комплексно оценить 
положение Нивенского ГОКа в создаваемой горно-хи-
мической промышленности Калининградской обла-
сти, а также выявить степень влияния на компанию 
других внешних факторов. Проделанная работа по-
зволяет оценить компанию со стороны, а полученные 
результаты учитывать при принятии кратко- и  дол-
госрочных решений по развитию проекта и форми-
ровании системы административно-управленческой 
деятельности в развитии проекта промышленного 
предприятия Нивенского ГОКа.

5 Курсы ЦБ РФ обмена валют URL: https://www.vbr.
ru/banki/kurs-valut/cbrf/ (Дата доступа: 18.10.2020); KGD.
RU: Госэкспертиза выдала положительное заключение на 
проект по разработке месторождения солей в Нивенском. 
URL: https://kgd.ru/news/society/item/90630-gosjekspertiza-
vydala-polozhitelnoe-zaklyuchenie-na-proekt-po-razrabotke-
mestorozhdeniya-solej-v-nivenskom (Дата доступа: 
18.10.2020); КАЛИНИНГРАДСТАТ: Миграция населения 
Калининградской области в январе-июле 2019 года. URL: 
http://kaliningrad.old.gks.ru/wps/wc-m/connect/rosstat_ts/
kaliningrad/resources/c2098e804ee2773fbfe5bf3467c8ff84/%D0
%9C%D0%B8%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1
%8F-07.pdf (Дата доступа: 18.10.2020).
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